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1 2 3 4 6 8 9 10 1 |12 [ 13 14
1. ACTIVITATEA | Monitorizarea, Metodele de Lipsa finantarii pt. Tratare Decan, 19.02.2025 Permanent
DIDACTICA modernizarea si predare folosite asigurarea Perfectionarea profesionala Prodecan
verificarea procesului | sunt perimate. materialelor si continui a cadrelor progisdn]_e de
de predare, invétare si neimplicarea didactice si cresterea e
evaluare. cadrelor didactice. ponderii acesteia in departamente
aprecierea gi recompen-
R sarea cadrelor didactice.
2. ACTIVITATEA | Monitorizarea, Utilizarea Lipsa de organizare | 1 3 | 3 | Monitorizare Decan, 19.02.2025 Permanent
DIDACTICA | mogdernizarea si ineficientd a si supraincarcarea Actiuni de control derulate Prodecan
verificarea procesului | timpului dedicat cu sarcini a de structurile din pmg:"“z.’.e de
de predare, invétare si | cursurilor i cadrelor didactice. conducerea facultafii. D?r:ctlgﬁ
evaluare. lucrarilor practice. departamente
3. ACTIVITATEA | Monitorizarea, Lipsa materialelor | Lipsa finantarii 2| 3 | 6| Tratare Titulari 19.02.2025 Anual
DIDACTICA modermizarea si didactice si pentru asigurarea Responsabilizarea titularilor discipline,
verificarea procesului | comunicarea materialelor de discipline si organizarea ” D"::m" ;
de predare, invétare si | neclard a criteriilor | didactice. de sedinte de departament PRl
evaluare. de evaluare. pentru analiza si diminuarea
acestor riscuri.
4. ACTIVITATEA | Monitorizarea, Stagiile de practica | Neimplicarea 2| 2 | 4 | Tratare Decan, 19.02.2025 Semestrial
DIDACTICA | modemizarea si organizate / studentilor, Cresterea ponderii la Prodecani,
verificarea procesului | desfasurate neintelegerea evaluare a activitatii de 3 D':g‘""" *
de predare, Invatare si | necorespunzitor. | importantei tutorat practica. R:::on g
evaluare. completarii Incheierea de parteneriate practica
cunostintelor de practicd cu mediul socio-
teoretice cu cele economic si stimularea
practice. implicérii studentilor,
tutorilor.
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5, ACTIVITATEA | Monitorizarea, Imposibilitatea Absentaresurselor | 1 | 2 | 2 | Tratare Prodecani, 19.02.2025 Permanent
DIDACTICA | modemizarea si efectudrii de vizite | financiare. Identificarea de surse de Directori
verificarea procesului | tehnice cu finantare a acestor vizite dg"a”a”‘eg‘_?'
de predare, invatare si | studentii. (sponsorizari, parteneriate 3?&?:;: é”
evaluare. etc.).
6. ACTWITATEA | Monitorizarea, Frecventa redusd | Programarea 3| 2 | 6| Tratare Tutorii de an, 19.02.2025 Permanent
DIDACTICA modernizarea si a studentilor la inconvenients a Asigurarea unui program Cadrele
verificarea procesului | sedintele de sedintelor de flexibil de consultanta. didactice
de predare, invétare si | consultantd, puse | consultanta. Implicarea studentilor din
evaluare. la dispozitie de Studentii nu anii superiori in promovarea
titularii de congtientizeaza acestor programe.
discipline. importanta acestora
in procesul de
invatare.
7. ACTIVITATEA | Elaborarea, Neincluderea in Lipsa de colaborare | 1 | 2 | 2 | Tratare Prodecan, 19.02.2025 Permanent
DE monitorizarea si Planul de interdisciplinar si Promovarea colaborarii Directori
CERCETARE | sropilirea domeniilor cercetare a unor procesul de interdisciplinare si a d%"a"_a‘f"eé‘te'
priotitare de cercetare | directii de planificare conectarii cu mediul socio- ki
ale Planului de cercetare ineficient. economic pentru includerea
Cercetare al facultafii. | relevante pentru unor directii de cercetare
domeniile de relevante.
licentd sau master
ale facultatii.
8. ACTIVITATEA | Elaborarea, Imposibilitatea Plan de cercetare 1| 2 | 2 | Tratare Directori Centre | 19.02.2025 Permanent
DE monitorizarea si monitorizarii neactualizat Identificarea directiilor de de cercetare,
CERCETARE | stapilirea dome-niilor | directiilor de cercetare neincluse in Director
prioritare de cercetare | cercetare Planul de cercetare prin degz’;:m""
ale Pla-nului de neincluse in Planul cregterea numarului de departamentului
Cercetare al facultdtii. | de cercetare. manifestari stiintifice.
9. ACTIVITATEA | Susfinerea si Plafonarea Lipsa fondurilor 1| 3 | 3| Tratare Conducerea 19.02.2025 Permanent
DE diversificarea activitétii | activititii de destinate activitatii Identificarea de surse _ facultati,
CERCETARE | 4o cercetare. cercetare de cercetare alternative de finantare a D‘;’:d"“ Centre
activitéi‘ii de cercetare. I;?mre' .
Eﬁcnenllz_area utilizarii departamente i
bugetului alocat cercetarii. |
10. ACTIVITATEA | Sustinerea si Fragmentarea, Concurenta intre 2| 2 | 4 | Tratare Conducerea 19.02.2025 i Permanent
DE diversificarea activitétii | lipsa coeziunii cercetatori, lipsa de Stimularea formarii de _ facultatii, ;
CERCETARE | ge cercetare. activititii de comunicare si echipe de cercetare Dt"‘:c“’r'l;e""e :
cercetare gi colaborare. multidisciplinare cu {;fed;ire' :
abordarea de abordare a unei tematici departamente |
tematici in domenii complexe. ‘
unice, restranse.
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14 ACTIVITATEA | Sustinerea si Numdrul limitat de | Competitie mare si 1] 3 Tratare Prodecan, 19.02.2025 Permanent
DE diversificarea activitdfii | cereri depuse si conditii de Sesiuni de informare a Directori Centre
CERCETARE | 4o cercetare. aprobate pentru | eligibilitate competitiilor ce urmeaz3 a fi denﬁfe'zf;?i'e'
compet_it_nie.de tip restrictive. deschise. departamente
granturi nationale : —
sau intemationale. Stimularea formarii de
echipe interdisciplinare.
12. ACTVITATEA | Centralizarea si Aparitia unor erori | Presiunea pentru 11 3 | 3 | Tratare Directori 19.02.2025 Anual/
DE evaluarea rezul-tatelor | sau fraude in rezultate pozitive. Verificarea raportérii de departamente, Semestrial
CERCETARE activitétii de cercetare | raportarea catre Comisia de cercetare. Comisia de
si intocmirea anuald a | cercetarii. Elaborarea de regulamente cercetare,
raportului de cu prevederi referitoare la Conducerea
cercelare. deontologia profesionala in facultati.
realizarea si raportarea
cercetarii.
13. ACTNITATEA | Centralizarea si Intarzierea in Lipsa de resurse, 1] 2 | 2 | Tratare Directori 19.02.2025 Anual
DE evaluarea rezul-tatelor | furnizarea suprasolicitarea cu Masuri de constientizare a departamente,
CERCETARE activitatii de cercetare | rapoartelor multiple sarcini si colectivului de cercetare Zg;sz?_al
si intocmirea anuald a | conform responsabilitati. privind importanta raportarii ARG
raportului de termenelor centralizate.
cercetare. stabilite,
14. ACﬂ\g'II;ATEA Centralizarea $i Neindeplinirea Contributia 1| 2 |2 | Tratare Cfmdl]'f;grea 19.02.2025 Permanent
evaluarea rezultatelor | indicatorilor individuala Impunerea prin fisa postului aculiagi,
CERCETARE activitatii de cercetare | cantitativi. insuficienta. a uF:m.- ohiegﬁve fanfﬂaﬁve Directori
NG h % = e A departamente,
si Intocmirea anualé a minimale si asumarea de Responsabili de
raportului de catre fiecare cadru didactic programe
cercetare. titular.
15. ACTMITATEA | Centralizarea si Lipsa interesului Studentii nu sunt 2| 2 | 4 | Tratare Personal 19.02.2025 Permanent
DE evaluarea rezultatelor | studentilor si constienti de Aplicarea de bonusuri la didactic,
CERCETARE | activitéfii de cercetare | masteranzilor de a | oportunititile de evaluare pentru participarea | Conducerea
si intocrmirea anuald a | se implica in cercetare si de la activitatea de cercetare. e
raportului de activitatea de beneficiile implicarii Stimularea studentilor si
cercetare. cercetare. in activitatea de masteranzilor de a face parte
cercetare. din colectivele de cercetare.
16. ACTIVITATEA | Stimularea participdrii | Birocratia excesivd | Presiunea de a 2|1 |2 | Tratare Conducere 19.02.2025 Pericada
DE la manifestari legata de reduce costurile. Crearea unui instrument ULBS, Decan, constituirii si
CERCETARE | tiinfifice nafionale si | justificarea / cadru la nivelfacultatii 3 Director alocarii
internationale decontarea privind decontarea psinmente bugetelor
finantata din fondurile | cheltuielilor. cheltuielilor efectuate.
facuitatii.
17 ACTMITATEA | Stimularea participdrii | Scéderea Costul ridicat al 2| 2 | 4 | Tratare Conducere 19.02.2025 Pericada
DE la manifestari numarului de taxelor de Alocarea anuald a unui ULBS, Decan, constituirii si
CERCETARE stiintifice nationale si participanti la participare la cuantum aprobat de
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internationale conferinte foarte conferinte foarte facultate pentru publicatiile Directori alocarii
finantatd din fondurile | bine cotate. bine cotate si cotate ISI departament bugetelor
facultatii. tendinta de Cresterea ponderii bugetare
diminuare a alocate cercetarii.
bugetelor alocate
cercetarii.
18. ACTVITATEA | Dezvoltarea Ezitarea Lipsa accesului la 11| 2 | 2 | Monitorizare Personalul 19.02.2025 Permanent
D competentelor si personaluluide a | resurse si sustinere Facilitarea accesului la didactic,
CERCETARE abilitatilor personalului | se implica in adecvata, pentru a informatii despre P Directori
implicat in cercefare. | programe de le facilita si a le oportunitaile de stagi. oy esinmisme
mobilitate de face valoroase. Acordarea de bonusuri la
cercetare, atét in evaluare individuali.
tara cat i in afara
ei.
18. MANAGEMENT | Elaborarea Planurilor | Lipsa unei Procesul de 1| 3 | 3 | Monitorizare Prodecan 19.02.2025 Anual
ACADEMIC de invatdmant pentru | abordar revizuire necesita Alocarea resurselor programe de
a réspunde nevoilor pragmatice in abordari multiple si adecvate in procesul de D?‘”gt'" ?
pietei muncii cu revizuirea coordonare intre revizuire, implicarea dsp;:famoe“me
respectarea normelor continutului diferite absolventilor si a Responsabil de
ARACIS. Planurilor de departamente. angajatorilor Tn feedback. programe
invatamant. Verificarea compatibilitatii
cu programele de studii din
alte centre universitare
similare, conform cerintelor
ARACIS.
20. MANAGEMENT | Elaborarea Planurilor | Absenta Lipsaunuicalendar | 1 | 3 | 3 | Tratare Conducerea | 19.02.2025 Semestrial
ACADEMIC de invétdmant pentru | colaborarilor al intocmirii Organizarea in parteneriat facultafii,
a réspunde nevoilor semnificative cu documentelor si al cu mediul socio-economic a | D'rrte"t"e" ;
pietei muncii cu companiile care ar | intalnirilor cu unor evenimente, cooptarea C:;aisi:r:e:;_'l
respectarea normelor | putea fi potentiali angajatorii. acestora in Comisia de invatamant
ARACIS. angajatori. Curriculum la nivel de
facultate.
21. MANAGEMENT | Ejaborarea Planurilor | Elaborarea unor Personalul implicat 11 2 | 2 | Tratare Prodecan 19.02.2025 Anual
ACADEMIC de Invatdmant pentru | planuri de in elaborare nu are Colectarea de date si programe de
a réspunde nevoilor fnvatamant pe criterii clare si feedback-ul de la studenti si D.r:;‘“d'! d
pietei muncii cu baza unor criterii obiective pentru a angajatori pentru elaborarea d e'paﬂ:;]e;
respectarea normelor | subiective. se ghida in acest planurilor de fnvatimant.
ARACIS. proces. Respectarea prevederilor
ARACIS privind flexibilitatea
planurilor i cresterea
numericé a ofertei de
discipline optionale si
| facultative. ==
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22, MANAGEMENT | Elaborarea Planurilor | Confinuturi ale Continuturile pot 1 Tratare Personal 19.02.2025 Anual
ACADEMIC | de jnvatdmant pentru | cursurilor deveni depésite in Colectarea regulata a didactic
a rdspunde nevoilor nerelevante/ | domeniile care se feedback-ului de la studenti
pietei muncii cu incomplete/ schimba continuu. si angajatori pentru
respectarea normelor | neactualizate. actualizarea si adaptarea
ARACIS. constanta.
Stimularea dezvoltarii
profesionale a cadrelor prin
programe/sesiuni de
documentare.
23. MANAGEMENT | Mentinerea/ Obtinerea | Omiterea sau Ineficienta instruirii, | 1 | 3 | 3 | Tratare Conducerea 19.02.2025 Permanent
ACADEMIC | acreditsrii pentru intarzierea in Lipsa resurselor Verificarea, sprijinirea si departamentului,
programele de studii | pregatirea si umane sau stimularea echipelor de r':"’;f::ge
de licenfd si master ZI | depunerea financiare. pregétire a dosarelor de . gswdii
si FR. dosarelor de acreditare. Mobilizarea Responsabili
acreditare a cadrelor didactice in programe,
programelor de furnizarea la timp a Echipa intocmire
studii. informatiei necesare dosare
Tntocmirii dosarului i
programului de studii.
24. MANAGEMENT | Menfinerea/ Obtinerea | Neindeplinirea Probleme de 1| 3 |3 | Tratare Brdiceten 19.02.2025 Permanent
ACADEMIC acreditarii pentru criterilor ARACIS | comunicare si Desemnarea unui departamentului
programele de studii pentru acreditarea | coordonare intre responsabil pentru fiecare Prodecan
de licentd si master. programelor de departamente. program, a unei comisii programe de
studii. pentru dezvoltarea studii
programului gi intrunirea fn | Responsabilii de
sedinte periodice pentru pograme
analiza si identificarea
solutiilor de dezvoltare.
25. MANAGEMENT | Efaborarea de Numdrul limitat de | Bugetul nu permite 1 3 | 3 | Tratare Director 19.02.2025 Permanent
ACADEMIC | hrograme de pregatire | cadre didactice angajarea unui Organizarea cursurilor de departament,
profesionald sau de sau nivelul de numar suficient de formare profesionali si 4 Cr‘t’"s"'“'l -
formare continud care | expertiza a cadre didactice sau continua in colaborare cu i i
sunt aliniate cu acestora nu dezvoltarea de alte departamente sau
cerintele piefei muncii. | permite programe extinse. specialisti din afara ULBS.
implementarea
unui numar mai
mare de programe
de reconversie
profesionala,
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26. MANAGEMENT | Organizarea eficientd | Nerespectarea Ineficienta instruirii 1 Tratare Conducerea 19.02.2025 Sesiunile de
ACADEMIC | 5 concursului de metodologiei de Instruirea anuali a Comisiei meutap, admitere vara
admitere. admitere si /sau de admitere referitoare la gz;‘z‘i:“:; si toamna
contestarea prevederile legale ale admitere
componentei metodologiei de admitere,
comisiei de ale Cartei ULBS etc.
admitere. Evitarea numirii in Comisii a
cadrelor cu incompatibilitati.
27 MANAGEMENT | Organizarea eficientd | Posibile erori in Lipsa resurselor 2| 3 |6 | Tratare Conducerea 19.02.2025 Sesiunile de
ACADEMIC | g concursului de timpul proceséril umane sau Efectuarea unui instructaj facultai, admitere vara
admitere. dosarelor, financiare; riguros; Dubla verificare si gg:’n'f:i:":; si toamna
clasificare sau Ineficienta instruirii; validare a datelor procesului atimiters
evaluarea de admitere.
candidatilor etc.
28. MANAGEMENT | Pjanificarea, Intarzierea Lipsa resurselor 1 3 | 3 | Tratare Prodecan 19.02.2025 Permanent
ACADEMIC coordonarea si trimiterii sau umane. Verificarea respectirii programe de
desfasurarea neactualizarea Dificultéti in termenelor pentru s
examenelor de licentd | tematicii pentru procesele publicarea pe site-ul departamente,
sau sustinerea probele de licenta decizionale sau de facultatii a tematicii Responsabgﬁ'
disertatiei. sau disertatie. aprobare. examenelor de licents sau programe
disertatie.
29. MANAGEMENT | Planificarea, Crearea de teste Lipsa unor criterii 1| 2 | 2 | Tratare Prodecan 19.02.2025 Perioada
ACADEMIC coordonarea si care nu sunt uniforme de Incadrarea in tematica de programe de sesiunilor de
desfisurarea adecvate si care elaborare a testelor examen cu respectarea studii, finalizare a
examenelor de licentd | nu reflecta nivelul pentru toate unor criterii comune (privind d g studiilor
4 s s S e 2 2 epartamente,
sau susinerea diferit de pregétire | specializarile. nivelul de dlficult__ate) d_e" Titulari discipline
disertatiei. al studentilor de la cétre toti membrii comisiilor
specializari de elaborare.
diferite.
30. MANAGEMENT | Planificarea, Lipsa motivatiei Absenta unor 1| 3 | 3| Tratare Conducerea 19.02.2025 Permanent
ACADEMIC | coordonarea si coordonatorilor de | legaturi stranse cu incheierea de parteneriate facultati,
desfasurarea a propune teme cu | sectorul practic. cu mediul privat care s3 ?m':”ls:'l':;:
examenelor de licenta | aplicabilitate implice deplasarea cadrelor o
sau sustinerea practica. pentru documentare si
disertafiei. transfer de bune practici.
b B MANAGEMENT | Pjanificarea, Respingerea Lipsa unor 1 3 | 3 | Tratare Conducerea 19.02.2025 Permanent
ACADEMIC | coordonarea si cererilor parteneriate cu Semnarea unor acorduri facuttati,
desfasurarea studentilor de mediul privat. contractuale prin care Comisiile de
7 = o specialitate
examenelor de licentd | catre companii facultatea / studentii sa
sau susfinerea atunci cand efectueze prestatii in contul
disertatiei. acestia solicita sprijinului oferit activitatii de
documentare sau documentare.
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sprijin pentru
elaborarea
lucrarilor de
diploma sau
disertatie.
32. MANAGEMENT | |dentificarea si Lipsa unei legaturi | Tratarea studentilor | 2 | 3 | 6 | Tratare Tutori de an, 19.02.2025 Permanent
ACADEMIC | reducerea cauzelor eficiente de intr-un mod Identificarea studentilor Conducerea
care duc la abandonul | comunicare cu uniform, fara a lua vulnerabili si realizarea unor facultatii,
scolar. studentii care au in considerare sesiuni de tutorat. Reprezentantii
nevoie de nevoile individuale. Identificarea unor surse de studentilor in CF
consiliere (tutorat) finantare pentru aceste
$i sprijin material. cazuri (burse, sponsorizari
ey etc).
33. MANAGEMENT | Planificarea, Reducerea Schimbérile in 2| 3 |6 | Tratare Conducerea 19.02.2025 Permanent
ACADEMIC | coordonarea si interesului pentru | cererea de pe piata Actualizarea programelor de facultafii,
desfasurarea specializirile muncii. stistin: desvollarsy Comisiile de
examenelor de licentd | facultatii. e . kica,
sau sustinerea parteneqatelor cu mediul Tutorii de an
disertatiei. aeonomic.
Implicarea studentilor in
programe de cercetare,
facilitarea contactului cu
mediul socio-economic prin
realizarea de plasamente
de intership (practica).
34. MANAGEMENT | Transparenta Ineficienta Volumul mare de 2| 3 |6 | Tratare Conducerea 19.02.2025 Permanent
ACADEMIC | gecizionald. transmiterii informatii care Publicarea pe site-ul facultétii,
:_';:':i‘::g"g“:’a trebuie gestionat. facultatii a extraselor deg;ﬁ;m;te
procesul de luare $f_.ed|ntelor CF._ Informarea
a deciziilor in din surse multlpie.
cadrul universititii Asigurarea functionalitatii
si al facultatii. unor canale oficiale de
comunicare.
35. MANAGEMENT | Transparenta Neimplicarea unor | Suprasolicitareacu | 2 | 3 | 6 | Tratare Conducerea 19.02.2025 Permanent
ACADEMIC | decizionali. cadre didactice in | sarcini didactice si Implicarea activi a cadrelor facultatii
participarea la de cercetare. F— 20 i Directorii
sedintele de dldatcllce Izt:’ Igasta sc;lut::lor Povsvom
departament sau el Personalul
ale Consiliului didactic si
facultatii. didactic auxiliar
36. MANAGEMENT | Diversificarea ofertei Neimplicarea unor | Traditia i 1| 3 | 3| Tratare Conducerea 19.02.2025 Anual
ACADEMIC | educationale. cadre didactice in | onservatorismul Promovarea schimbului de facultai,
ceea ce priveste pot submina experiente si bune practici d eg:;?“c::“el
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necesitatea interesul pentru in cadrul facultatii si Comisille de
dezvoltarii sau schimbari majore. asigurarea unei comunicari resort din CF
actualizarii eficiente privind importanta
programelor de actualizarii in educatie.
studiu. Organizarea de Workshop-
uri cu potentialii angajatori
ai absolventilor.
ar. MANAGEMENT | Dijversificarea ofertei Absenta actiunilor | Inexistenta sau 1| 3 | 3| Tratare Conducerea 19.02.2025 Anual
ACADEMIC educationale. de promovare a neactualizarea Semnarea de parteneriate facultadii,
ofertei programului de cu licee. ” D'Irfcm" ;
educationale . prezentare a ofertei Pregatirea si desfasurarea cﬂ?aiﬂ: 2: i
educationale la unor evenimente de resort din CF
liceele din zona de promovare a ofertei
influenta. Materiale educationale.
promotionale
| insuficiente.
38. MANAGEMENT | Diversificarea ofertei | Utilizarea Absenta ofertei 1| 3 | 3 | Tratare Prodecan relatii | 19.02.2025 Permanent
ACADEMIC educationale. ineficients a educationale a Crearea si intretinerea unor | intemationale,
instrumentelor de | facultatii in mediul conturi facebook Directori
» * departamente,
E;:rnt-le?;:;il?éﬁi onine. Actualizarea informatiilor pe e%i,::,?,eg "
prin intermediul pagina web a facultatii. didactic
mediului online si
L . a aplicatiilor web. L.
39. MANAGEMENT | Djversificarea ofertei | Resurse financiare | Omiterea 1| 3 | 3| Tratare Conducerea 19.02.2025 Permanent
ACADEMIC educationale. limitate pentru introducerii, in identificarea de finantari fg_cul‘t:té’s",
promovarea bugetul anual, a alternative. iracton
ofertei fondurilor pentru ; i depariaments
: : Cuprinderea n bugetul
educationale. materiale arival a fesirsalor
ﬁ;or::élonale financiare necesare
cm r;.. promovérii ofertei
REOuamL. educationale.
40. MANAGEMENT | Diversificarea ofertei Absenta motivatiei | Lipsa instruirii sau 1 3 | 3 | Tratare Directori 19.02.2025 Permanent
ACADEMIC educationale. pentru cadrele pregatirii in Instruirea si pregétirea departamente
didactice implicate | domeniul cadrelor didactice in
in activitatile de promovarii. domeniul promovarii
romovare a g
?acultéh‘i. Identiﬁgarea unor metode
; de motivare.
41. MANAGEMENT | Djversificarea ofertei | Rezerva Lipsa informatiilor 2| 3 | 6 | Tratare Conducerea 19.02.2025 Anual
ACADEMIC educationale. studentilor in ceea | referitoare la Organizarea de programe facultétii,
ce priveste oportunitatile de sprijin lingvistic si Directori
alegereade a existente. cultural, informari detaliate departamente,




Nr. | Activitatea Obiectivul Risc Cauzele care Risc Strategia adoptati 8& | Responsabil Data Risc Observatii/
crt. favorizeazi inerent mésuri pentru gesﬁc“ ultimei rezidual ITGfme" P:::;:
. : : onarea g mplemen
aparitiariscului [p| 1 | E| remedierea riscurilor i revizuiri | p 1 |E o
1 2 3 4 6 8 9 10 12|13 14
studia intr-o limbd@ | Necunoagterea despre avantajele si Comisiile de
de circulatie unei limbi stréine de provocirile studiului intr-o resort din CF
interationala. circulatie limba straina.
internationald.
42. MANAGEMENT | Gestiunea resurselor | Finantare Erori Tn intocmirea 1] 3 | 3 | Tratare Conducerea 19.02.2025 Anual
ACADEMIC financiare. insuficientd per bugetelor pe Imbunatatirea eficientei facultatii,
student. facultate. utilizarii resurselor Cieaetcr
i S 3 departamente
disponibile, cautarea de
surse alternative.
intocmirea bugetelor pe
facultate, a statelor de
functii, tinand cont si de
tendinta evolutiei numerice
a studentilor.
43. MANAGEMENT | Diversificarea ofertei | Evolufia tendintei Oferte educationale | 2 | 3 | 6 | Tratare Directori 19.02.2025 Permanent
ACADEMIC educationale. de declin multiple si atractive Oferirea de oportunititi de departamente,
inregistrata la atat din tara cét si sprijin financiar, promovarea e aCr:mSlllult i
numarul de din strainatate. valorii educatiei si ko
studenti de la furnizarea de informatii cu facultaii
forma “cu taxa”. privire la oportunititile de
carierd pentru absolventi.
Organizarea de evenimente
de promovare a imaginii,
care sa mentind interesul
pentru programele de studiu
din portofoliu.
44, MANAGEMENT | Dijversificarea ofertei | Menfinerea in Lipsa unor analize 2| 3 | 6 | Tratare Directori 19.02.2025 Anual
ACADEMIC educationale. portofoliul de eficientd Evaluarea periodica a departamente,
educational a financiara a prograrpelgr si stabilirea depacn:";"e‘;’:umil
programelor de ISJ{Sgil;amelor A unor criterii de _ Conducerea
stiidii eare Ay SUnt - sustenabilitate financiara. facultati
sustenabile din
punct de vedere
financiar.
45, MANAGEMENT | [mbundtdtirea bazei Surse financiare Lipsa finantarii pt. 2| 3 |86 | Tratare Directori 19.02.2025 Permanent
ACADEMIC materiale si de insuficiente pentru | asigurarea Gisirea unor surse departamente,
cercetare. intrefinerea sau materialelor si altemative de finantare, Consiliul
dotarea unor neimplicarea S R i departamentului,
laboratoare. cadrelor didactice. . . Conduceron
parteneriate cu organizatii facultatii,




Nr. | Activitatea Obiectivul Risc Cauzele care Risc Strategia adoptatii & | Responsabil Data Risc Observatii/
crt. favorizeaza inerent masuri pentru ﬁcu 4 ultimei rezidual ;re:)"'“;:el:.;"tm
. 3 : . gestionarea m rea
aparifiariscului [p|[ | [E| remedierea riscurilor Hiacutal revizuiri | p | |E misurifor
1 2 3 4 5] 6 8 9 10 11 12| 13 14
din sectorul privat. Titularii de
discipline
46. MANAGEMENT | Imbunatatirea bazei Cresterea mediei Lipsa fondurilor 2| 3 | 6 | Tratare Directori 19.02.2025 Permanent
ACADEMIC | materiale si de de vérstd a pentru finantarea Ocuparea posturilor de departamente
cercetare. personalului perfectionarii. asistent si sef de lucréri si
didactic din cadrul facilitarea perfectiondrii.
departamentelor si
lipsa perfectiondrii. i . =
47. ACTI\g'ITEATEA Conformarea cu Conformare la Neactualizarea 11 3 | 3 | Tratare Secretar sef 19.02.2025 Permanent
legislatia specificd din | reglementari cunostintelor privind Instruirea periodica a
SECRETARIAT | domeniul neactualizate. actele normative personalulF:Ji si transmiterea
invéatamantului, care reglementeazd electronica a informatiilor
respectarea activitatea privind reglementarile
regulamentelor, secretariatului. legislative nou aparute,
procedurilor, deciziilor deciziile interne sau orice
interne sau a oricéror alte reglementari cu
alte reglementdri cu incidentd asupra activitatii
incidentd asupra secretariatului.
activitatii
secretariatului.
48. ACTI\g'éATEA Corectitudinea Erori materiale - Volum ridicat de 2| 3 | 6| Tratare Secretar sef 19.02.2025 Permanent
tururor raportarilor, posibilitatea lucru, suprapunere ararea cor
SECRETARIAT documenﬁalor inscrierii unor date | de activitati, fSu?-lF::ﬁ“or de ini;::ée i
intocmite. eronate in solicitari frecvente 2 ; o
raportarile emise din partea i e =
de personalul studentilor. aprobare a operatiunilor.
didactic auxiliar din
secretariat.
49, ACTIVITATEA | Transmiterea la timp, Depasirea Volum ridicat de 1| 3 | 3 | Tratare Secretar sef 19.02.2025 Permanent
DE in termenul prevézut, | termenelor de lucru, suprapunere Prioritizarea acfiunilor
SECRETANAT | o futiror comunicare a de activitati, intreprinse, in fimc;ie de
lucrérilor solicitate de | documentelor si solicitari frecvente termene si importanta, in
Rectorat sau alte situatjilor cétre din partea scopul eficientizarii
departamente din structurile studentilor. activitatilor.
facultate. mentionate. d
50. ACTIVITATEA | Intocmirea corect3 a Erori privind Volumul mare de 2| 3 | 6| Tratare Secretar sef 19.02.2025 Permanent
DE actelor de studii pe intocmirea actelor | munca, distragerea Autoverificarea si verificarea
SECRETARIAT | j5-5 de studii. atentiei datorita datelor / documentelor de

centralizatoarelor,
cataloagelor
examenelor de

suprapunerii
activitatii de
eliberare a actelor
de studii.

cétre secretarul sef.
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Nr. | Activitatea Obiectivul Risc Cauzele care Risc Strategia adoptati 8& | Responsabil Data Risc Observatil/
crt. favorizeazi inerent mésuri pentru ticl-l ultimei rezidual :rerrlnan petmtru
aparitia riscului remedierea riscurilor | gestionarea | royizir NP OTR e
el PI1|E riscului P I |E masurilor
1 2 3 4 516 {7 8 9 10 1] 12113 14
finalizare a studiilor si
a actelor
absolventilor.
51. ACTIVID;ATEA Utilizarea corectd a Erori de Necunoasterea 2| 3 |6 | Tratare Secretar gef 19.02.2025 Permanent
Sistemului de inregistrare a modului de Instruirea periodica a
SECRETARIAT Jgaf:aggmﬁff aL i datelor functionare al personalului didactic
niversitatilor (| ). stt.{d'entllor, a; r\S";stemulm d:: : ausiliar din struchira
nor: ',Jr;a{::g; oIR, Ua'nage.;'nﬁn a Secretariat cu privire la
S mpw HivRIsLelior modul de utilizare a

raportarea eronati
a datelor facultatii.
Neatentie.

(UMS).

sistemelor UMS, RMU.
Autoverificarea datelor
introduse in sistem.

Notd: P - probabilitate de materializare a riscului

| - impactul asupra obiectivelor in cazul materializrii riscurilor
E - expunere la risc

Pentru evaluarea P si | se foloseste o scald cantitativd 1, 2, 3 : 1 —scazuté/scazut; 2 - medie/mediu; 3 - ridicat
Expunerea la risc E (col.7 si col.13) se calculeaza astfel: E=P x|

c':‘r: Activitatati procedurale Proceduri elaborate
1. | MANAGEMENT ACADEMIC Carta Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu
2. | MANAGEMENT ACADEMIC Regulament de ordine interioara si functionare al Universitétii ,Lucian Blaga” din Sibiu
3. | MANAGEMENT ACADEMIC Codul de etica si deontologie universitara al Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu
4. | MANAGEMENT ACADEMIC Regulament privind organizarea si functionarea caminelor studentesti ale Universitatii "Lucian Blaga" din Sibiu
5. | MANAGEMENT ACADEMIC cI';’_egé{lt:;\‘ment de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat la Universitatea ,,Lucian Blaga"
in Sibiu
6. | MANAGEMENT ACADEMIC Codul drepturilor si obligatiilor studentilor din Universitatea "Lucian Blaga” din Sibiu
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7. | MANAGEMENT ACADEMIC Regulament de organizare si desfasurare a concursului de admitere la programele de studii ale universitatii
»Lucian Blaga" din Sibiu, pentru anul universitar 2025-2026

8. | MANAGEMENT ACADEMIC Regulament privind mobilitatile de studiu, plasament, formare si predare in cadrul programului Erasmus

9. | MANAGEMENT ACADEMIC Regulament de organizare si functionare a consiliilor facultétilor din cadrul ULBS

10. | MANAGEMENT ACADEMIC Regulament pentru intocmirea statelor de functii ale personalului didactic

11. | ACTIVITATEA DIDACTICA PO-Evaluarea anuald a performantelor profesionale ale personalului didactic auxiliar si nedidactic

12. | ACTIVITATEA DIDACTICA Regulament de organizare si desfasurare a concursului de admitere al Facultatii de Stiinte pentru anul
universitar 2025-2026

13. | ACTIVITATEA DIDACTICA PO-Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti

14. | ACTIVITATEA DIDACTICA Regulament privind evaluarea, examinarea si notarea studenlilor

15. | ACTIVITATEA DIDACTICA Regulament privind organizarea si desfagurarea examenelor de absolvire, de licenta/diploma si disertatie

16. | ACTIVITATEA DIDACTICA Metodologia privind continuarea activitatii cadrelor didactice dupa implinirea varstei de pensionare

17. | ACTIVITATEA DIDACTICA Metodologia de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare pe durata nedeterminata si
determinata in Universitatea ,LUCIAN BLAGA" din Sibiu

18. | ACTIVITATEA DE CERCETARE Regulament activitatea de cercetare stiintificd a ULBS

19. | ACTIVITATEA DE CERCETARE PO-Gestionarea proiectelor de cercetare

20. | ACTIVITATEA DE SECRETARIAT | Regulament privind activitatea profesiona a studentilor din ULBS pe baza Sistemului european de credite
transferabile

21. | ACTIVITATEA DE SECRETARIAT | PO-Gestionarea, completarea, verificarea si eliberarea actelor de studii

22. | ACTIVITATEA DE SECRETARIAT | Regulamentul privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin material pentru studenti

23. | ACTIVITATEA DE SECRETARIAT | Metodologia privind organizarea taberelor studentesti

24. | ACTIVITATEA DE SECRETARIAT | Regulament privind mobilitatea academica a studentilor
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